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Положение
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1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в 

муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная 
школа №1 имени Аркадия Ваганова» (Далее -  образовательная организация) определяет цели, 
задачи, формы и порядок осуществления наставничества (далее -  Положение). Разработано в 
соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:
Наставник -  педагогический работник, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненных, личностных и профессиональных результатов, готовый и компетентный 
поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 
самосовершенствования и самореализации наставляемого.

Наставляемый -  участник системы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые 
навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои 
профессиональные затруднения.

Куратор -  сотрудник общеобразовательной организации, который отвечает за организацию 
программы наставничества и обеспечивает организационно-методическое сопровождение 
наставничества в образовательной организации.

Наставничество -  форма обеспечения профессионального становления, развития и 
адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении 
которых осуществляется наставничество.

Форма наставничества -  способ реализации системы наставничества через организацию 
работы наставнической пары/группы, участники которой находятся 
в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.

Персонализированная программа наставничества -  это краткосрочная 
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов 
наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставнической 
деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных 
профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон.

2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной 

организации -  реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в 
образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и 
самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, 
самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической 
профессии.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
-  содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,



профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их 
индивидуальной профессиональной траектории;

-  оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 
эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической 
поддержки педагогических работников образовательной организации, региональных 
систем научно-методического сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров;

-  содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию 
горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях;

-  способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов 
в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 
современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем 
внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм 
наставничества;

-  содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том 
числе молодых/начинающих педагогов;

-  оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, 
в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления 
педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с 
традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных 
трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;

-  обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в 
отношении которого осуществляется наставничество;

-  ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, 
в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности 
самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные 
обязанности в соответствии с замещаемой должностью;

-  содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении 
которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим 
принципам, а также требованиям, установленным законодательством;

-  знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с 
эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы 
в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно 
и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать свой 
профессиональный уровень.

2.3. В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества 
(«педагог -  педагог», «руководитель образовательной организации -  педагог» и другие) по 
отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение форм наставничества 
выбирается в зависимости от цели персонализированной программы наставничества педагога, 
имеющихся профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых 
ресурсов. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в 
зависимости от запланированных эффектов.

Виртуальное (дистанционное) наставничество -  дистанционная форма организации
н аставн и честв а С и сп ол ь зов ан и ем  и л ф ор м оц и он п о-к ом м уп и к ац и ои и ы х тех н о л о ги й , таких как
видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн- 
сообщества, тематические интернет-порталы
и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом между 
наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник -  
наставляемый», привлечь профессионалов
и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным для широкого 
круга лиц.
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Наставничество в группе -  форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с 
группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).

Краткосрочное или целеполагающее наставничество — наставник 
и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных 
целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен 
приложить определенные усилия, чтобы проявить себя
в период между встречами и достичь поставленных целей.

Реверсивное наставничество -  профессионал младшего возраста становится наставником 
опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, 
а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и 
организации учебно-воспитательного процесса.

Ситуационное наставничество -  наставник оказывает помощь или консультацию всякий 
раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы 
обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его 
подопечного.

Скоростное наставничество -  однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью 
построения взаимоотношений
с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами или обменом 
опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального 
развития и карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных источников, 
обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения «наставник -  
наставляемый» («равный -  равному»).

Традиционная форма наставничества («один-на-один») -  взаимодействие между более 
опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. 
Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, 
навыки, личностные характеристики и др.

Форма наставничества «учитель -  учитель» -  способ реализации целевой модели 
наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «учитель- 
профессионал -учитель, вовлеченный в различные формы поддержки 
и сопровождения».

Форма наставничества «руководитель образовательной организации -  учитель» способ 
реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической 
пары «руководитель образовательной организации -  учитель», нацеленную на 
совершенствование образовательного процесса
и достижение желаемых результатов руководителем образовательной организации посредством 
создания необходимых организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого
педагогических условий и ресурсов.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной 

организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации».

3.2. Наставничество в образовательной организации устанавливается над следующими 
педагогическими работниками:
-  впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых умении и навыков 
выполнения должностных обязанностей, в том числе выпускниками профессиональных 
образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования;
-  принятыми на работу после продолжительного перерыва (более 6 месяцев) в 
осуществлении трудовой деятельности, в том числе по замещаемой должности (профессии);
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-  переведенными (назначенными) на другую должность (профессию), если выполнение ими 
новых должностных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний 
и приобретения новых практических навыков;
-  педагогическими работниками для ликвидации выявленных профессиональных дефицитов 
или совершенствования профессиональных компетенций.

3.3 Педагоги принимают участие в реализации наставничества добровольно, с их 
письменного согласия (заявление, Приложение 1).

3.4. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия 
приказом руководителя образовательной организации.

3.3. Руководитель образовательной организации:
-  осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации;
-  издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы 

(целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических работников 
в образовательной организации;

-  утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 
наставников и наставляемых, а также утверждает их;

-  утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 
наставничества педагогических работников в образовательной организации;

-  издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 
участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с 
наставнической деятельностью;

-  способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет 
контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества 
(заключение договоров о сотрудничестве,

-  о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие 
в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

-  способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального 
мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших 
практик наставничества педагогических работников.
3.4. Куратор реализации программ наставничества:

-  назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей 
руководителя;

-  своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию 
о наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в 
наставническую деятельность в качестве наставляемых;

-  предлагает руководителю образовательной организации для утверждения состава школьного
методического объединения наставников для утверждения
(при необходимости его создания);

-  разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 
наставничества педагогических работников в образовательной организации;

-  ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, при необходимости в 
цифровом формате с использованием ресурсов Интернета -  официального сайта 
образовательной организации/страницы, социальных сетей;

-  формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и 
эффективного опыта;

-  осуществляет координацию деятельности по наставничеству
с ответственными и неформальными представителями региональной системы 
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;
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организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, 
в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников 
из других образовательных организаций;
курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества; 
организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг 
реализации системы наставничества педагогических работников
в образовательной организации;
осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы 
наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в 
различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических работников, 
формирует итоговый аналитический отчет
о реализации системы наставничества, реализации персонализированных программ 
наставничества педагогических работников;
фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ наставничества 
в формах статистического наблюдения (при необходимости совместно с системным 
администратором).

3.5. Методическое объединение наставников (при его наличии):
совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов 
и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества педагогических 
работников в образовательной организации;
ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных категориях наставляемых 
и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и 
наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и 
преподавания, воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной 
деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и наставников и т.п.); 
разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы наставничества, 
содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов 
и групп педагогических работников;
принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных форм 
наставничества педагогических работников;
осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставничества к 
мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-практическим 
конференциям, фестивалям и т.д.;
осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение 
реализации персонализированных программ наставничества
в образовательной организации;
участвует в мониторинге реализации персонализированных программ наставничества 
педагогических работников;
является открытой площадкой для осуществления консультационных, согласовательных 
функций и функций медиации;
совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации программ 
наставничества участвует в разработке материальных и нематериальных стимулов 
поощрения наставников;
принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества педагогических 
работников, информационном сопровождении персонализированных программ 
наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной организации 
и социальных сетях (совместно с куратором и системным администратором).

4. Права и обязанности наставника
4.1. Требования к подбору наставников осуществляется по следующим критериям:
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-  высокий уровень профессиональной подготовки;
-  наличие общепризнанных личных достижений и результатов;
-  развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;
-  способность и готовность делиться профессиональным опытом;
-  сформированные навыки по разъяснению, объяснению и инструктажу подопечных по 
тематике наставничества.

4.2 Права наставника:
-  привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников 
образовательной организации с их согласия;
-  знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или 
получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется наставничество;
-  обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с 
просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
-  осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 
выполнения заданий.

4.3. Обязанности наставника:
-  руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, региональными 

и локальными нормативными правовыми актами образовательной организации при 
осуществлении наставнической деятельности;

-  находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, 
осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (школьные 
методические объединения, психологическая служба, школа молодого учителя, 
педагогический совет и пр.);

-  осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную жизнь 
коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, в 
т.ч. и на личном примере;

-  создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом процессе 
через привлечение к инновационной деятельности;

-  содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской 
деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов 
различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.);

-  участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 
наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер 
дисциплинарного воздействия;

-  рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных 
и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое 
сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5.1. Права наставляемого:

-  систематически повышать свой профессиональный уровень;
-  участвовать в составлении персонализированной программы наставничества педагогических 

работников;
-  обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным 

с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;
-  вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных 

программ наставничества педагогических работников образовательной организации;
-  обращаться к куратору и руководителю образовательной организации 

с ходатайством о замене наставника.
5.2. Обязанности наставляемого:

-  изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЭ
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«Об образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, 
муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие образовательную 
деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических работников;

-  реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в 
установленные сроки;

-  соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации;
-  знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы 
в образовательной организации;

-  выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, 
профессиональных обязанностей;

-  совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы
и способы качественного исполнения должностных обязанностей;

-  устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения;
-  проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе 

и учебе;
-  учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении 
которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям: 
-профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны

соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;
-у  наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес 

и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы 
наставничества.
6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, 

наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, пары/группы 
утверждаются приказом руководителя образовательной организации.

7. Формы ролевых моделей наставничества педагогических работников
Вариации моделей наставничества

Наставник Вариант наставников Варианты наставляемых
Форма наставничества «Педагог-педагог»
Наставник-учитель
(предметник)/воспитатель

Опытный педагог (в общем 
образовании учитель того же 
предметного направления, что и 
наставляемый учитель) 
имеющий профессиональные 
успехи (победитель различных 
профессиональных конкурсов, 
автор учебных пособий и 
материалов, участник или 
ведущий вебинаров и 
семинаров), склонный к 
активной общественной работе, 
способный осуществить 
всестороннюю методическую 
помощь реализуемой 
наставляемым образовательной 
деятельности, лояльный 
участник педагогического и/или

1) Молодой специалист / 
малоопытный педагог, имеющий 
малый опыт работы -  от 0 до 3 лет, 
испытывающий трудности с 
организацией образовательного 
процесса, с взаимодействием с 
обучающимися, другими 
педагогами, администрацией или 
родителями.
2) Педагог, испытывающий
трудности ь реализации конкретных
профессиональных задач в 
сложившихся социально
педагогических условиях трудовой 
деятельности: учитель, 
демонстрирующий низкие 
образовательные результаты 
обучающихся
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школьного сообществ, обладает 
лидерскими, организационными 
и коммуникативными 
навыками, хорошо развитой 
эмпатией.

Педагог, готовый к 
самосовершенствованию, 
инновационному 
профессиональному развитию в 
плане приобретения новых 
компетенций и опыта, 
социально мобильных, 
способных к самообучению и 
дальнейшей успешной 
самореализации, но при этом 
заинтересованных в успехах 
наставляемого коллеги 
и готовых нести личную 
ответственность за его 
результаты работы.

3) Любой педагогический работник, 
который через взаимодействие с 
наставником, а также при его 
помощи и поддержке решает 
конкретные задачи 
профессионально-личностного 
развития, приобретает новый опыт, 
расширяет свои возможности, 
повышает своё профессиональное 
мастерство.
4) Педагог, приступивший к работе 
после длительного перерыва.
5) Педагог, находящийся в процессе 
адаптации на новом месте работы.

Наставник-классный
руководитель

Опытный педагог, 
выполняющий функции 
классного руководителя, 
имеющий профессиональные 
успехи (победитель различных 
профессиональных конкурсов, 
автор различных публикаций, в 
которых отражена собственная 
методическая система 
осуществления воспитывающей 
деятельности, ведущий 
вебинаров и семинаров), 
склонный к активной 
общественной работе, 
способный осуществить 
всестороннюю методическую 
помощь наставляемому в 
области классного руководства.

1) Молодой специалист (учитель 
или воспитатель), имеющий малый 
опыт работы -  от 0 до 5 лет, 
испытывающий трудности с 
выполнением трудовых функций в 
качестве классного руководителя.
2) Опытный педагог, 
испытывающий трудности в 
реализации конкретных 
профессиональных задач в 
сложившихся социально
педагогических условиях трудовой 
деятельности в качестве классного 
руководителя.

Наставник-психолог Специалист, организующий для 
педагогов индивидуально или в 
малых группах тренинги, 
помогающие наставляемым 
увидеть свои достоинства и 
дарования. Создает комфортные 
условия для реализации 
профессиональных качеств 
педагогического работника, 
помогает с организацией 
образовательного процесса и 
решением конкретных 
психолого-педагогических и 
коммуникативных проблем.

Любой педагог, обратившийся за 
психологической помощью, 
участник программы 
наставничества.
Педагог, находящийся в состоянии 
профессионального, 
эмоционального выгорания

Форма наставничества «Руководитель-руководитель»
Наставник-заместитель
руководителя

Опытный заместитель 
руководителя, имеющий 
профессиональные успехи

1. Заместитель руководителя, не 
имеющий опыта работы в 
должности заместителя
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(победитель различных
профессиональных конкурсов, 
автор различных публикаций, 
ведущий вебинаров и 
семинаров), склонный к 
активной общественной работе, 
способный осуществить
всестороннюю методическую 
помощь наставляемому в 
области управления
образованием

руководителя и испытывающий 
трудности с выполнением 
соответствующих трудовых
функций и профессиональных 
задач.
2. Заместитель руководителя, 
переведенный (назначенный) на 
другую должность (специфику), 
если выполнение им новых 
должностных обязанностей требует 
расширения и углубления 
профессиональных знаний и 
приобретения новых практических 
навыков _____

8. Завершение персонализированной программы наставничества
8.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае:

-  завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном 
объеме;

-  по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению 
(по уважительным обстоятельствам);

-  по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной 
программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или 
наставляемого -  форс-мажора).
8.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников.
По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно 

продление срока реализации персонализированной программы наставничества или 
корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).

Срок наставничества может быть продлен в случае временной нетрудоспособности, 
командировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам наставника 
или лица, в отношении которого осуществляется наставничество.

8.3. Замена наставника производится приказом руководителя ОУ, основанием могут 
выступать следующие обстоятельства:

-  прекращение трудового договора с наставником;
-  перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество, на 

иную должность (профессию);
-  просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество;
-  неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных 

обязанностей;
-  возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества.

9. Механизмы мотивации и поощрения наставников
9.1. Мотивирующими наставника факторами выступают: поддержка системы

наставничества на общественном, муниципальном, региональном и государственном уровнях; 
создание среды, в которой н аставн и честв о б у д е т  восп р и ни м аться  как п очетная  м и сси я , где  
формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 
отводится ведущая роль.

9.2. Материальное (денежное) стимулирование работника за реализацию наставнической 
деятельности.

За выполнение педагогическими работниками дополнительной работы, не входящей в их 
должностные обязанности предусмотрены компенсационные и стимулирующие выплаты. 
Оформляются дополнительным соглашением на выполнение с письменного согласия
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дополнительных видов работ, непосредственно связанных с образовательной деятельностью, на 
условиях дополнительной оплаты с указанием их содержания (за реализацию наставнической 
деятельности), срока выполнения и размера оплаты.

9.3. Нематериальные (моральные) формы поощрений наставников:
-  благодарственные письма; почетная грамота;
-  предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития организации;
-  образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных программах, 

семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода);
-  рекомендация для включения в резерв управленческих кадров различных уровней 

(организации, управления образования);
-  наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, конкурса на 

занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на профессиональные 
конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве членов жюри;

-  представление к награждению ведомственными наградами.

10. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 
персонализированной программы наставничества

Мониторинг процесса реализации Программы наставничества предполагает систему 
сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе наставничества и/или 
отдельных ее элементах.

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 
четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во 
взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 
развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. (Приложение 2)

11. Заключительные положения
11.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно.
11.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения 

в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 
Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами 
образовательной организации.
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Приложение 1 
к Положению о системе наставничества 

педагогических работников в образовательной организации

Директору МБОУ СОШ № 1 
имени А.Ваганова

(ФИО и должность кандидата -  
участника реализации 

наставничества педагогических работников)

З А Я В Л Е Н И Е

Прошу включить меня в состав участников реализации наставничества
педагогических работников МБОУ СОШ №1 имени А.Ваганова на 202__ - 202__
учебный год в качестве_____________________ (наставника, наставляемого).

«____ »____ 20___ г .___  _____
Подпись Расшифровка подписи
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Директору МБОУ СОШ№1 имени А.Ваганова
Михайловой Г.С. 

ФИО наставника, должность

заявление

на обработку персональных данных

Я, __________________________________________(ФИО), даю согласие
___________________________________________________ (наименование организации) на
обработку моих персональных данных, совершение действий, предусмотренных п.З ч.1 ст.З 
Федерального закона от 27.07.2006 г. № 152 ФЗ «О персональных данных», содержащихся в 
настоящем заявлении, в целях обеспечения соблюдения трудового законодательства и иных 
нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность педагогических работников, 
обеспечения личной безопасности, контроля качества реализации программы наставничества и 
обеспечения сохранности имущества образовательной организации, а именно:
- использовать все нижеперечисленные данные для оформления кадровых документов, для 
запросов информации обо мне для проверки предоставленной мной информации;
- использовать мои персональные данные в информационной системе для осуществления 
контроля моей деятельности как наставника, фиксации моих достижений, поощрений и т.д.;
- размещать мои фотографии, фамилию, имя и отчество на доске почета, на стендах в 
помещениях организации, на сайтах в сети Интернет;
1. ФИО
2. Дата рождения
3. Паспорт: серия, номер, дата и орган выдавший документ
4. Адрес регистрации по месту жительства
5. Алрес фактического проживания
6. ИНН
7. Номер страхового свидетельства пенсионного страхования
Об ответственности за достоверность представленных сведений предупрежден.
Подпись (расшифровка подписи) дата
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Приложение 2 
к Положению о системе наставничества 

педагогических работников в образовательной организации

Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
1. Оценка качества процесса реализации Программы наставничества.
2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 
участников, динамики образовательных результатов.
Этап 1.
Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой Программы 
наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп 
«наставник -  наставляемый».
Цели мониторинга:
1. Оценка качества реализуемой Программы наставничества.
2. Оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения 
социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и 
сотрудничающих с ней организаций или индивидов.
Задачи мониторинга:
• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
• обоснование требований к процессу реализации Программы наставничества, к личности
наставника;
• контроль хода Программы наставничества;
• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы
наставляемых);
• определение условий эффективной Программы наставничества;
• контроль показателей социального и профессионального благополучия.
Оформление результатов.
По результатам первого этапа мониторинга проводится анализ реализуемой Программы 
наставничества. Анализ проводит куратор Программы.
Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкет. Анкета содержит 
открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета учитывает 
особенности требований к трем формам наставничества.
Этап 2.
Второй этап мониторинга позволяет оценить:
• мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 
наставничества;
• развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в 
образовательную деятельность;
• качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
• динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 
интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.
Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 
положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и 
заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о 
снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 
стратегии дальнейшего формирования пар «наставник -  наставляемый».
Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из 
которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй -  по итогам 
прохождения программы. Соответственно, все зависимые от воздействия Программы 
наставничества параметры фиксируются дважды.
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Для оценки эффективности Программы наставничества проводится анализ соответствия 
результатов реализации Программы показателям.
__________ Показатели эффективности реализации Программы наставничества__________
Критерии Показатели Проявление

Проявляется 
в полной 
мере,
2 балла

Частично 
проявляется, 
1 балл

Не
проявляется, 
0 баллов

Оценка программы 
наставничества в 
организации

Соответствие 
наставнической 
деятельности цели и 
задачам, по которым она 
осуществляется

Оценка соответствия 
организации наставнической 
деятельности принципам, 
заложенным в программе

Соответствие 
наставнической 
деятельности современным 
подходам и технологиям

Наличие комфортного 
психологического климата в 
организации

Логичность деятельности 
наставника, понимание им 
ситуации наставляемого и 
правильность выбора 
основного направления 
взаимодействия

Определение
эффективности
участников
наставнической

Степень удовлетворенности 
всех участников 
наставнической 
деятельности

деятельности в 
организации Уровень удовлетворенности 

партнеров от 
взаимодействия в 
наставнической 
деятельности

Изменения в
личности
наставляемого

Активность и 
заинтересованность в 
участии в мероприятиях,
связанных с наставнической
деятельностью

Степень применения 
наставляемыми полученных 
от наставника знаний, 
умений и опыта в 
профессиональных 
(учебных, жизненных)
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ситуациях, активная 
гражданская позиция

15-18 баллов -  оптимальный уровень;

увлечений участников;
• определить степень эффективности и полезности программы как инструмента 
повышения социального и профессионального благополучия внутри организации;
• выдвинуть предположение о наиболее рациональной и эффективной стратегии 
формирования пар «наставник -  наставляемый»;
• спрогнозировать дальнейшее развитие наставнической деятельности в школе.
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Уважаемый педагог!
Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества новых 
работников в нашей организации.
К Вам прикреплен наставляемый. Ответьте, пожалуйста, как строится ваше взаимодействие и 
как Вы оцениваете результат._____________________________

Анкета для наставника

Вопрос Оценка (по 
шкале от 1 до 5)

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами со стажером, для 
получения им необходимых знаний и навыков?___________________
2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям стажера
3. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено 
проработке теоретических знаний?__________________________________
4. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено 
проработке практических навыков?_________________________________
5. Насколько, по Вашему мнению, стажер готов к самостоятельному 
исполнению должностных обязанностей благодаря пройденному 
наставничеству?_____________________________________________
6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень профессионализма 
стажера?______________________________________________________
7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным 
для стажера при прохождении наставничества? Расставьте баллы от 1 до 5 
для каждого из параметров:
-  помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами 
поведения;
-  освоение практических навыков работы;
-  изучение теории, выявление пробелов в знаниях;
-  освоение административных процедур и принятых правил
делопроизводства_________________________________________________
8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете наиболее 
эффективным (расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из методов):
-  самостоятельное изучение стажером материалов и выполнение заданий, 
ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте;
-  в основном самостоятельное изучение стажером материалов и выполнение 
заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону;
-  личные консультации в заранее определенное время;
-  личные консультации по мере возникновения необходимости;
-  поэтапный совместный разбор практических заданий___________________
Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательной организации:
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Уважаемый педагог!
Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организации адаптацию новых 
работников.
Для быстрого и легкого погружения в рабочий процесс Вам был назначен наставник. Ответьте 
на вопросы, как строилось Ваше взаимодействие с наставником. Выберите наиболее 
подходящий ответ или укажите свой вариант ответа.
1. Как можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? Отметьте подходящий 
вариант или напишите свой:
-  каждый день;
-  один раз в неделю;
-  2-3 раза в месяц;
-  вообще не встречались.
2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником?
-  3,5-2,5 часа в неделю;
-  2-1,5 часа в неделю;
-  полчаса в неделю;
3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном соотношении, когда Вы 
были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы -  наставник»:
-  30-70 процентов;
-  60—40 процентов;
-  70—30 процентов;
-  80-20 процентов.
4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы?
-  да, всегда;
-  да, но редко;
-нет.
5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, что Вы 
делаете правильно, неправильно, что можно улучшить?
-  да, каждый раз после окончания задания;
-  да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог;
-  да, раз в месяц;
-  нет.

Анкета для наставляемого
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Утверждена 
Директором МБОУ СОШ № 1 

имени А.Ваганова

Дорожная карта (план мероприятий) 
по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в

образовательной организации

№№ Направления/
мероприятия

Ключевой результат Сроки Ответственнь

1. Подготовка условий для реализации системы наставничества

1.1 Разработка и утверждение Положения о 
системе наставничества педагогических 
работников в образовательной 
организации, дорожной карты (плана 
мероприятий)

Положение о системе
наставничества
педагогических
работников в
образовательной
организации,
Дорожная карта (план
мероприятий) по
реализации
Положения о системе
наставничества
педагогических
работников в
образовательной
организации

Сентябрь - 
Октябрь

Директор школ 
курат<

1.2 Возложение обязанностей по 
управлению и контролю наставничества 
на куратора

Приказ о
Назначении куратора

Сентябрь-
Октябрь

Директор шко!

1.3 Определение наиболее подходящих 
кандидатур для осуществления 
наставничества, получение их согласия и 
утверждение в качестве персонального 
наставника для лиц, в отношении 
которых осуществляется наставничество

приказ(ы) о 
закреплении 
наставнических 
пар/групп
письменные согласия 
их участников на 
возложение на них 
дополнительных 
обязанностей, 
связанных с 
наставнической 
деятельностью

Октябрь 
По мере 
необходитмо 
сти

Директор школ

1.4. Подготовка персонализированных 
программ наставничества — при наличии 
в организации наставляемых

персонализированные
программы
наставничества

По мере
необходим ое
ТИ

наставники
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1.5 Обеспечение систематического 
рассмотрения вопросов организации 
наставничества на оперативных 
совещаниях

информация
оперативных
совещаний

По плану
оперативных
совещаний

Директор школ 
курат<

2. Формирование банка наставляемых
2.1 Сбор информации о профессиональных 

запросах педагогов
Результаты
диагностики

Сентябрь-
октябрь

Методическая
служба

2.2 Получение согласия на участие в 
процессе наставничества лиц, в 
отношении которых осуществляется 
наставничество, обеспечение согласий на 
сбор и обработку персональных данных

Банк наставляемых Октябрь Директор школь 
куратор

2.3 Определение наиболее подходящей 
формы наставничества для лиц, в 
отношении которых осуществляется 
наставничество

Приказ по школе Октябрь Директор школь 
куратор

3. Формирование банка наставников
3.1 Проведение анкетирования среди 

потенциальных наставников в 
образовательной организации, 
желающих принять участие в 
персонализированных программах 
наставничества

согласия на участие в
процессе
наставничества

Сентябрь - 
Октябрь

Методическая
служба

3.2 Формирование банка данных 
наставников, обеспечение согласий на 
сбор и обработку персональных данных

Банк наставников Сентябрь -  
октябрь

Методическая 
служба, куратор

4. Отбор и обучение

4.1 Оказание методической и практической 
помощи наставникам в планировании их 
работы, обучении, профессиональной и 
должностной адаптации лиц, в 
отношении которых осуществляется 
наставничество

Рекомендации, 
памятки и др. 
документы

Октябрь куратор

4.2 Оказание консультационной помощи в 
разработке перечня мероприятий по 
наставничеству по запросу наставников

Индивидуальные 
планы работы

Октябрь Куратор


